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Zakup know-how technologii spektralnej tomografii optycznej 

jako czynnik sukcesu OPTOPOL Technology S.A.

Wprowadzenie

OPTOPOL Technology S.A. stanowi spółkę dominującą w Grupie OPTOPOL
. Jest producentem nowoczesnych urządzeń diagnostycznych, które stosuje się w okulistyce i dermatologii. Działalność grupy przedsiębiorstw skupia się na projektowaniu, konstrukcji, produkcji i sprzedaży specjalistycznego sprzętu medycznego do badań okulistycznych, m.in. spektralnego tomografu okulistycznego SOCT Copernicus HR i jego następnych generacji (wykorzystujących najnowsze techniki cyfrowego przetwarzania obrazu, pozwalające na precyzyjną diagnostykę zarówno przedniego, jak i tylnego odcinka oka), sprzętu do mikrochirurgii oka, laserów opartych na technice półprzewodnikowej, najnowszych aparatów do USG oka. Od 2008 r. OPTOPOL Technology podjął się także wytwarzania i sprzedaży urządzeń dla dermatologii kosmetycznej. 

Obecnie OPTOPOL Technology S.A. z siedzibą w Zawierciu jest spółką notowaną na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie, wytwarzającą i sprzedającą aparaturę do badań okulistycznych
. Z małej, powstałej w 1992 r. rodzinnej firmy, zajmującej się dystrybucją i leasingiem urządzeń medycznych w Polsce, stał się spółką, mającą klientów na całym świecie. Pozycję konkurencyjną przedsiębiorstwa określa przede wszystkim wielkość udziału rynkowego w światowym rynku tomografów koherentnych SOCT jako podstawowego produktu firmy. W 2009 r. w posiadaniu spółki znajdowało się 17% światowego rynku aparatury okulistycznej wartego 1,4 mld dolarów rocznie. Szacunkowy udział w krajowym rynku tego urządzenia do diagnostyki okulistycznej w ujęciu wartościowym wynosił 75%. W opinii prezesa Zarządu OPTOPOL Technogy S.A. pana Adama Bogdani, sukces rynkowy przedsiębiorstwa w dużym stopniu oparty jest na umiejętnym zarządzaniu procesem innowacji. Kluczowym elementem tego procesu jest prowadzona od 2005 r. współpraca z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika w Toruniu. Jej rezultat to wprowadzenie na rynek tomografu do badania zmian w siatkówce oka – najważniejszego produktu w portfolio produktowym spółki. Współpraca w sferze rozwoju nowych produktów jest kontynuowana, a relacje OPTOPOL Technology S.A. z Zespołem Fizyki Medycznej i Instytutem Fizyki UMK w Toruniu są sztandarowym przykładem efektywnej komercjalizacji wiedzy i postępu technicznego. 

Historia rozwoju OPTOPOL Technology

Historia firmy OPTOPOL Technology S.A. rozpoczęła się w 1992 r., kiedy powstała rodzinna firma OPTOPOL Sp. z o.o. z siedzibą w Zawierciu. Jej właścicielami byli członkowie rodziny Bogdani. Spółka zajęła się dystrybucją i leasingiem zagranicznych (zwłaszcza niemieckich) urządzeń medycznych w Polsce. Powodzenie działalności gospodarczej skłoniło właścicieli do utworzenia w 1999 r. Zakładów Produkcyjnych Urządzeń Medycznych OPTOPOL Sp. z o.o., w której 100% udziałów objął OPTOPOL Sp. z o.o. Nowy podmiot rozpoczął samodzielną produkcję urządzeń medycznych, które dotychczas były jedynie dystrybuowane przez OPTOPOL Sp. z o.o. 
Doskonalenie produkcji i dbałość o wysoką jakość wyrobów skłoniła właścicieli do podjęcia starań o uzyskania certyfikatu jakości na swoje produkty. W latach 2002-2004 ZPUM OPTOPOL Sp. z o.o. otrzymały certyfikat ISO 9001:2000 na projektowanie, produkcję i sprzedaż urządzeń medycznych oraz certyfikat ISO 13485:2003. Posiadane certyfikaty umożliwiły przedsiębiorstwu podjęcie ekspansji zagranicznej. W sierpniu 2005 r. Spółka rozszerzyła działalność o eksport produkowanych urządzeń medycznych. W październiku tego samego roku dokonano zmiany formy organizacyjno-prawnej spółki na spółkę akcyjną i powstał OPTOPOL S.A. z siedzibą w Zawierciu. 
W 2006 r. podmiot ten podjął współpracę z Zespołem Fizyki Medycznej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika i zakupił od tej uczelni know-how na produkcję spektralnego tomografu optycznego SOCT Copenicus. Jego seryjną produkcję oraz sprzedaż rozpoczęto w kwietniu tego samego roku. W czerwcu 2006 r. nastąpiła zmiana nazwy spółki Zakłady Produkcyjne Urządzeń Medycznych OPTOPOL Sp. z o.o. na OPTOPOL Technology Sp. z o.o., a w listopadzie 2007 r. połączono OPTOPOL S.A. z OPTOPOL Technology Sp. z o.o. Siedzibą nowego podmiotu pozostało Zawiercie. Wybór kierunku rozwoju w oparciu o spektralną tomografię komputerową, w której OPTOPOL stał się pionierem i jednym z liderów technologicznych, przyczynił się do sukcesu przedsiębiorstwa. Firma rozwijając się i opanowując rynek krajowy i rynki zagraniczne dojrzewała do zmian struktury organizacyjnej i zasad finansowania swej ekspansywnej działalności. W ostatecznym rezultacie utworzyła w 2008 r. Grupę OPTOPOL. W jej skład poza OPTOPOL Technology S.A. (spółka dominująca) weszły przedsiębiorstwa zależne: OPTOPOL Handlowy, słoweńska spółka OPTOTEK d. o.o. (sp. z. o. o.) oraz wrocławska spółka medi.com. sp. z o. o. W tym samym roku OPTOPOL Technology S.A. zadebiutował na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych. W lutym 2010 r. w wyniku zakupu 90% udziałów OPTOPOL Technology S.A. przez jednego z liderów światowego rynku urządzeń diagnostyki okulistycznej, tzn. japońską firmę Canon Inc., doszło do zmiany struktury właścicielskiej w spółce. Pozostałe 10% udziałów znajduje się w rekach dotychczasowego prezesa Spółki p. Adama Bogdani. Stan ten ma obowiązywać co najmniej do grudnia 2012 r., kiedy nastąpi pełne wykupienie akcji przez Canon Inc. Obecnie ten podmiot jest spółką dominującą, a OPTOPOL Technology spółką zależną. W najbliższym czasie japoński właściciel zamierza uzyskać zgodę Komisji Nadzoru Finansowego na zniesienie dematerializacji akcji Spółki i wycofanie ich z obrotu na GPW w Warszawie.
Współpraca OPTOPOL Technology z toruńskimi naukowcami 
Od rozpoczęcia wytwarzania okulistycznych urządzeń medycznych strategicznym celem Spółki stało się uzyskanie pozycji jednego ze światowych liderów w technologii produkcji i sprzedaży specjalistycznych sprzętu medycznego do diagnostyki oka, wytwarzanego z wykorzystaniem technologii spektralnej tomografii komputerowej, technologii laserowej oraz zaawansowanej cyfrowej obróbki obrazu. Te zamierzenia wymagały i wymagają:

- dalszego prowadzenia badań naukowych i prac badawczo-rozwojowych we współpracy z naukowcami z Zespołu Fizyki Medycznej UMK w Toruniu,
- rozbudowy Laboratorium Spektralnej Tomografii
, 
- konsekwentnej ochrony patentowej innowacyjnych rozwiązań technologicznych,

- wzmocnienie potencjału intelektualnego zespołu naukowo-badawczego z ośrodka toruńskiego i pracowników zaplecza badawczo-rozwojowego Spółki. 
W 2009 r. niezbędne okazało się także pozyskanie inwestora zagranicznego wnoszącego kapitał oraz pozycję na rynkach zagranicznych.

W procesie rozwoju nowych wyrobów firma współpracuje z grupą naukową z Zespołu Fizyki Medycznej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu pod kierownictwem prof. dr hab. Andrzeja Kowalczyka i dr. Macieja Wojtkowskiego. Współpraca ta rozpoczęła się pod koniec 2004 r., gdy OPTOPOL z Zawiercia zainteresował się prototypem wynalezionego (zgłoszonego do ochrony patentowej w Urzędzie Patentowym RP) przez naukowców tomografu optycznego i związanym z nim know-how technologii spektralnej tomografii optycznej
. Dokonania zespołu naukowców z Torunia miały charakter innowacji w skali światowej. Wynalazcy dostrzegli jednak trudności z komercjalizacją wyników badań. Uniwersytet nie mógł zapewnić profesjonalnej obsługi związanej z ochroną patentową rozwiązania (w Europie i na świecie), badaniem potrzeb rynku (w celu ustalenia, jak wykorzystać wyniki badań w diagnostyce medycznej), opracowaniem biznes planu. Niemożliwe stało się również sfinansowania konstrukcji niewielkiego, niezawodnego, łatwego w transporcie urządzenia, o nowoczesnym wzornictwie. Autorzy rozwiązania nie byli w stanie przekonać krajowych przedsiębiorców do zainteresowania się jego wdrożeniem. Mieli szansę jedynie na przedstawienie idei i możliwości prototypu urządzenia. Niestety firmy oczekiwały większego zaawansowania przedsięwzięcia, tzn. posiadania patentu na Europę i świat, badań rynku, biznes planu itp. 

Aktywność publikacyjna zespołu naukowców z Zespołu Fizyki Medycznej i ich wystąpienia na konferencjach zagranicznych spowodowały wzrost zainteresowania innowacyjnym rozwiązaniem w świecie nauki i biznesu. Na początku 2004 r. pojawiły się propozycje komercjalizacji wynalazku ze strony kalifornijskiej, a potem izraelskiej firmy z branży optycznej. Jednak warunki proponowane ze strony tych podmiotów były bardzo niekorzystne dla zespołu naukowo-badawczego z UMK w Toruniu. W praktyce uniemożliwiały mu prowadzenie dalszych badań nad nowym urządzeniem i sprowadzały rolę naukowców do podwykonawstwa. W tym czasie rozmowy z wynalazcami podjął także OPTOPOL z Zawiercia. Początkowo nie przyniosły one rezultatu przede wszystkim z powodu trudności negocjacyjnych w zakresie ustalenia warunków umowy (brak formalno-prawnego wsparcia ze strony uczelni dla twórców tomografu). Pod koniec 2004 r. ponownie podjęto negocjacje z inicjatywy firmy z Zawiercia i zakończyły się one sukcesem. Naukowcy wraz z uczelnią zdecydowali się sprzedać know-how przedsiębiorstwu OPTOPOL. 
Na wybór przemysłowego partnera współpracy technologicznej wpłynęło kilka czynników: gotowość właściciela OPTOPOLa do wydania własnych środków
 na wdrożenie wynalazku bez pełnej wiedzy o potencjalnym wykorzystaniu rynkowym innowacji (prototyp urządzenia był w pełni funkcjonalny, co potwierdzały badania kliniczne), mniejsze wymagania firmy z Zawiercia w stosunku do wkładu naukowców w zaawansowanie komercjalizacji nowego rozwiązania, bardziej przejrzyste umowy współpracy, gwarancje właściciela przedsiębiorstwa, że w przyszłości firma będzie finansować prace nad udoskonaleniem spektralnego tomografu optycznego. Istotnym elementem tej współpracy miało się także stać rozwijanie potencjału naukowo-badawczego Zespołu Fizyki Medycznej oraz możliwość zatrudnienia młodych członków tego Zespołu w firmie.

Umowy OPTOPOL Technology z UMK w Toruniu i twórcami tomografu optycznego
W dniu 8 marca 2005 r. OPTOPOL Technology sp. z o.o. zawarł z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika w Toruniu umowę o współpracy w zakresie opracowania i rozwoju metody diagnostycznej - optycznej koherentnej tomografii (OCT). Wykonanie tej umowy podzielono na dwa etapy. Pierwszy dotyczył współpracy stron umowy w zakresie wytworzenia przez OPTOPOL Technology Spółka z o.o. prototypów urządzenia diagnostycznego, tzn. spektralnego tomografu komputerowego SOCT Copernicus. Drugi etap obejmował współpracę naukowców ze Spółką w zakresie uruchomienia produkcji seryjnej tego urządzenia i jego dalszego rozwoju. Umowa o współpracy zakładała, że w wyniku podziału dochodów ze sprzedaży know-how Uniwersytet otrzyma 40%, a resztę zespół twórców tomografu. W ramach realizacji pierwszego etapu umowy OPTOPOL Technology ustalił wynagrodzenie na rzecz uczelni w wysokości 220 000 zł netto. Uniwersytet przyznał Spółce wyłączność do wykorzystania do ewentualnej produkcji wszystkich nowych konstrukcji, ulepszeń, idei itp., będących rozwinięciem wspólnych prac nad SOCT Copernicus oraz pierwszeństwo do jakichkolwiek nowych rozwiązań stosowanej w nim metody diagnostycznej, tzn. optycznej koherentnej tomografii, rozwijanej obecnie i w przyszłości przez Zespół Fizyki Medycznej UMK w Toruniu.

W 2006 r. firma OPTOPOL Technology zawarła także cztery inne umowy związane z prawami ochronnymi
. Pierwsza została podpisana z UMK w Toruniu w dniu 1 kwietnia 2006 r. Dotyczyła przeniesienia prawa do uzyskania patentu na wynalazek dotyczący metody i instrumentu SOCT z zastosowaniem grzebienia częstości optycznych, którego twórcami według oświadczenia uczelni byli pracownicy naukowo-dydaktyczni i doktoranci Zespołu Fizyki Medycznej Uniwersytetu: A. Kowalczyk, P. Targowski, M. Wojtkowski, T. Bajraszewski i A. Szkulmowska. Przeniesienie prawa do uzyskania patentu na wynalazek miało charakter bezwarunkowy i bez żadnych ograniczeń czasowych i terytorialnych. Umowa określiła, że OPTOPOL Technology zapłaci za to na rzecz Uniwersytetu wynagrodzenie w kwocie 10 000 zł, a twórcy innowacji otrzymają wynagrodzenie na podstawie odrębnych umów zawartych między nimi a Spółką. Wypłata tego wynagrodzenia miała nastąpić w przypadku wprowadzenia do produkcji i sprzedaży urządzenia lub urządzeń wytworzonych przez firmę przy zastosowaniu wynalazku.
Kolejną umowę zawarto 1kwietnia 2006 r. z twórcami wynalazku (w związku z nabyciem praw do uzyskania patentu na wspomniane powyżej nowe rozwiązanie). Dotyczyła zobowiązania się Spółki do wypłacenia każdemu z wykonawców wynagrodzenia za korzystanie z wynalazku stanowiącego równowartość w zł kwoty w wysokości od 30 do 190 euro (w zależności od wkładu danego twórcy w nowe rozwiązanie), za każde urządzenie wytworzone przez firmę przy użyciu wynalazku i sprzedane.

OPTOPOL Technology podpisał także 1 listopada 2006 r. umowę z UMK w Toruniu, która dotyczyła przeniesienie prawa do uzyskania patentu na wynalazek metody automatycznego numerycznego kompensowania wpływu dyspersji wprowadzanej przez elementy optyczne układu interferometru SOCT. Zgodnie z oświadczeniem przedstawiciela uczelni twórcami wynalazku byli pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz doktoranci Zespołu Fizyki Medycznej Uniwersytetu, tzn. A. Kowalczyk, M. Wojtkowski, M. Szkulmowski, T. Bajraszewski i A. Skulmowska. Przeniesienie prawa do patentu na wynalazek na mocy umowy było bezwarunkowe i bez żadnych ograniczeń czasowych i terytorialnych. Partnerzy ustalili, że OPTOPOL Technology za przeniesienie prawa do uzyskania patentu na wynalazek zapłaci na rzecz Uniwersytetu wynagrodzenie w kwocie 5 000 zł netto. Spółka zobowiązał się także do zapłaty twórcom urządzenia wynagrodzenia, na podstawie odrębnych umów z naukowcami. Zapłata wynagrodzeń miałby nastąpić w przypadku wprowadzenia do produkcji i sprzedaży urządzenia lub urządzeń wytworzonych przez Spółkę przy zastosowaniu wynalazku.
Konsekwencją podpisania tej umowy stała się następna zawarta tego samego dnia z twórcami wspomnianego wynalazku. Obejmowała ustalenia dotyczące wynagrodzenia za korzystanie z niego. OPTOPOL Technology zobowiązał się zapłacić każdemu z wykonawców wynagrodzenie za korzystanie z wynalazku stanowiące równowartość w zł kwoty w wysokości od 20 do 100 euro (w zależności od wkładu danego twórcy w wynalazek) za każde urządzenie wytworzone przez Spółkę przy jego wykorzystaniu i sprzedane.

Nawiązana w 2005 r. współpraca z Zespołem Fizyki Medycznej UMK w Toruniu i podpisane w 2006 r. umowy pozwoliły firmie OPTOPOL już we wrześniu 2005 r. na zaprezentowanie potencjalnym odbiorcom prototypu przemysłowego tomografu. Wiosną 2006 r. rozpoczęto seryjną produkcję tego urządzenia do diagnostyki siatkówki oka pod nazwą SOCT Copernicus. Dalsza współpraca, oparta na przedłużeniu umów z partnerami naukowymi, umożliwiła od 2008 r. produkcję następnych urządzeń diagnostyki optycznej, tzn. SOCT Copernicus HR (do badania tylnego odcinka oka) i SOCT Anterius (do badania przedniego odcinka oka).

Na podstawie tej samej umowy o współpracy OPTOPOL Technology prowadzi z Zespołem Fizyki Medycznej prace badawcze nad nowymi technologiami i metodami diagnostycznymi dla okulistyki, w tym rozwojem technologii tomografii spektralnej z wykorzystaniem pojawiających się nowych rozwiązań technologicznych w rezultacie, której:

- realizowane są prace nad nowymi technologiami i metodami diagnostycznymi dla okulistyki, np. prace nad analizą przepływu krwi w naczyniach oka,

- budowane są prototypy aparatów nowej generacji z wykorzystaniem technologii spektralnej oraz strojonych źródeł światła do badania przedniego odcinka oka,

- następuje rozwój metod diagnostycznych, wykorzystujących spektralną tomografię optyczną oraz mikroskopię fluorescencyjną (nanorobotyka)
.

Utrwalenie partnerstwa w zakresie transferu technologii

Wdrożenie technologii spektralnej tomografii optycznej i uruchomienie produkcji opartych na niej tomografów zapewniło szybki rozwój przedsiębiorstwa. W dniu 19.02.2008 r. firma weszła na giełdę i w ten sposób uzyskała dodatkowe środki na badania i rozwój. Współpraca z Uniwersytetem i Zespołem Fizyki Medycznej weszła w nową fazę. OPTOPOL Technology S.A. otworzył w Instytucie Fizyki UMK w Toruniu Laboratorium Spektralnej Tomografii (Biuro Badawczo-Rozwojowe), które zatrudnia 7 osób (doktorów i doktorantów) Instytutu Fizyki UMK w Toruniu. W tym laboratorium oraz w siedzibie OPTOPOL Technology S.A. w Zawierciu następuje implementacja prac naukowych, opracowywanych przez Zespół Zakładu Fizyki Medycznej w ramach współpracy z firmą, do zastosowania w urządzeniach komercyjnych. Strategia rozwoju firmy zakłada rozbudowę Laboratorium Spektralnej Tomografii w Toruniu poprzez zakup specjalistycznej aparatury i sprzętu badawczego, zatrudnienie odpowiednich pracowników, pozyskiwanie najzdolniejszych studentów fizyki technicznej oraz optyki biomedycznej UMK i innych uczelni (fundowane stypendia, praktyki organizowane przez OPTOPOL Technology oraz propozycja pracy w firmie po zakończeniu studiów). 

Uczelnia dzięki współpracy z firmą zaawansowanych technologii uzyskała łatwiejszy dostęp do środków na badania. Pozyskano m.in. fundusze z projektów Unii Europejskiej na wyposażenie Laboratorium Spektralnej Tomografii, współpracę z Zespołem Fizyki Medycznej. Partnerstwo technologiczne z przedsiębiorstwem OPTOPOL umożliwiło uzyskanie grantów naukowych, a dwie doktorantki zdobyły (spośród ośmiu przyznanych) stypendia Ventures Fundacji na Rzecz Rozwoju Nauki Polskiej.

Sukces rynkowy i rozwój OPTOPOL Technology

Strategia współpracy technologicznej prywatnej spółki z bardzo innowacyjną jednostką naukową UMK w Toruniu przyczyniła się do osiągnięcia przez OPTOPOL Technology wysokich wskaźników innowacyjności i silnej pozycji na rynku producentów specjalistycznej aparatury do badań okulistycznych. O poziomie innowacyjności tego przedsiębiorstwa świadczy to, że wskaźnik eksportu do krajów wysoko rozwiniętych przekroczył w 2007 r. 50% ogółu wartości sprzedaży firmy. W latach 2004-2006 dynamika wzrostu sprzedaży wynosiła 100% rocznie. W 2008 r. struktura wartościowa przychodów ze sprzedaży produktów, towarów i usług OPTOPOL Technology S.A. wskazywała znaczący udział eksportu w tych przychodach. Wynosił on 79,9%, a pozostałą część stanowiły przychody z rynku krajowego (20,1%). W strukturze eksportu udział przychodów ze sprzedaży tomografów optycznych, będących wynikiem współpracy technologicznej z Zespołem Fizyki Medycznej UMK w Toruniu, wynosił 62%. W przypadku sprzedaży na rynku krajowym ich udział w przychodach ze sprzedaży kształtował się na poziomie 30%. W 2009 r. nastąpiła pewna zmiana w strukturze geograficznej przychodów ze sprzedaży – udział przychodów z eksportu zmniejszył się do 47%, co wyniknęło z oddziaływania ogólnoświatowego kryzysu ekonomicznego oraz problemów technicznych urządzeń diagnostyki okulistycznej wprowadzanych na rynkach zagranicznych. Wprowadzenie SOCT Copernicus w kwietniu 2006 r. do seryjnej produkcji wywarło znaczący wpływ na sytuację rynkową przedsiębiorstwa, co potwierdzają dane zawarte w tabeli 1. 

W latach 2004-2009 przedsiębiorstwo z Zawiercia zmieniało strukturę swojej działalności – w coraz większym stopniu skupiało się na produkcji wyrobów własnych. Obecnie firma jest producentem urządzeń diagnostycznych z zakresu okulistyki i dermatologii estetycznej, mebli okulistycznych i drobnego sprzętu towarzyszącego. W badanym okresie udział sprzedaży produktów własnych w sprzedaży ogółem podlegał wzrostowi, choć tendencja była zmienna. Udział handlu w przychodach znacząco się zmniejszał do 2007 r., aby potem nieco wzrosnąć. Firma z Zawiercia zaniechała także całkowicie działalności leasingowej.
Tab. 1. Struktura asortymentowa przychodów ze sprzedaży OPTOPOL z Zawiercia
 (w tys. zł)

	Wyszczególnienie
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Produkcja, w tym:
	5 858
	9 016
	18 498
	39 876
	42 066
	42 377

	Okulistyka
	5 858
	9 016
	18 498
	39 876
	37 769
	32 631

	Dermatologia
	0
	0
	0
	0
	2 706
	8 475

	Inne
	0
	0
	0
	0
	1 591
	1 271

	Handel, w tym:
	14 269
	12 886
	15 992
	18 687
	27 404
	30 843

	Okulistyka
	13 557
	11 757
	12 915
	13 339
	17 049
	23 751

	Dermatologia
	712
	1 129
	3 077
	5 348
	9 850
	6 167

	Inne
	0
	0
	0
	0
	505
	925

	Działalność leasingowa
	128
	53
	24
	0
	0
	0

	Przychody ze sprzedaży ogółem
	20 255
	21 955 
	34 514
	58 563
	69 470
	73 220


Źródło: Obliczenia własne na podstawie dokumentów OPTOPOL Technology S.A.: Prospekt Emisyjny OPTOPOL Technology S.A., Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., Warszawa 24 stycznia 2008; Sprawozdanie Zarządu z Działalności Grupy OPTOPOL za 2008 r., OPTOPOL Technology S.A., Zawiercie, 30 kwietnia 2009; Skonsolidowany raport Grupy OPTOPOL za IV kwartał 2009 r., OPTOPOL Technology S.A., Zawiercie, 1 marca 2010.
Zmiany udziałów produkcji w przychodach ze sprzedaży firmy w badanym okresie dobrze ilustruje rysunek 1.
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Rys. 1. Struktura asortymentowa przychodów ze sprzedaży firmy OPTOPOL w latach 2004-2009 (w %)

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z tab. 1.

Dane zawarte w tab. 1 wskazują także na istotną zmianę struktury przychodów ze sprzedaży w przypadku produkcji i handlu w badanym okresie. Wraz ze zwiększeniem roli produkcji w przychodach ze sprzedaży firmy OPTOPOL rósł udział przychodów ze sprzedaży urządzeń okulistycznych, wśród których najważniejszą rolę pełnią tomografy optyczne. Udział wpływów ze sprzedaży produkowanych urządzeń wahał się w badanym okresie, podobnie jak udział przychodów ze sprzedaży produkcji przedsiębiorstwa. W 2004 r. wynosił 28,9%, a w 2009 r. - 77% struktury asortymentowej przychodów ze sprzedaży. Jednocześnie współpraca z naukowcami nad nowymi technologiami diagnostyki skóry pozwoliła od 2008 r. prowadzić sprzedaż wyprodukowanych przez OPTOPOL Technology S.A. urządzeń dla dermatologii kosmetycznej. Spowodowało to zmianę struktury asortymentowej przychodów ze sprzedaży. Od 2008 r. generowała je także sprzedaż urządzeń do diagnostyki dermatologicznej oraz produkcja z zakresu branży ginekologicznej. W 2008 r. przychody ze sprzedaży urządzeń dermatologicznych wynosiły 18%, a w następnym roku już 20% całkowitych przychodów ze sprzedaży (zarówno produkcji, jak i działalności handlowej).

Współpraca firmy OPTOPOL Technology z Zespołem Fizyki Medycznej UMK i stworzenie innowacyjnego w skali światowej spektralnego tomografu optycznego i jego unowocześnionych odpowiedników, miała silny wpływ na strukturę geograficzną przychodów ze sprzedaży przedsiębiorstwa, co przedstawia tabela 2.

Tab. 2. Struktura geograficzna przychodów ze sprzedaży firmy OPTOPOL (w %)

	Wyszczególnienie
	Udział przychodów ze sprzedaży (w %)

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Sprzedaż krajowa
	74,5
	65,4
	55,8
	37,93
	46,84
	53,0

	Eksport
	25,5
	34,6
	44,2
	62,07
	53,16
	47,0

	Europa
	24,6
	30,0
	37,1
	41,08
	38,93
	b. d.

	Unia Europejska
	20,1
	29,4
	35,6
	38,14
	36,34
	39,29

	Pozostałe kraje europejskie
	4,5
	0,6
	1,4
	2,94
	2,59
	0,11

	Rosja
	0
	0
	0
	0
	1,19
	0,94

	Japonia
	0
	0
	0
	0
	5,79
	11,02

	Kanada
	0
	0
	0,6
	0,21
	0,21
	b. d.

	USA
	0
	0
	1,1
	11,51
	1,91
	0,27

	Pozostałe kraje
	0,9
	4,6
	5,4
	9,27
	5,13
	4,83

	Przychody ze sprzedaży ogółem
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Źródło: Obliczenia własne na podstawie dokumentów OPTOPOL Technology S.A.: Prospekt Emisyjny OPTOPOL Technology S.A., Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., Warszawa 24 stycznia 2008; Sprawozdanie Zarządu z Działalności Grupy OPTOPOL za 2008 r., OPTOPOL Technology S.A., Zawiercie, 30 kwietnia 2009; Skonsolidowany raport Grupy OPTOPOL za IV kwartał 2009 r., OPTOPOL Technology S.A., Zawiercie, 1 marca 2010.
W badanym okresie można zauważyć znaczący wzrost eksportu firmy do 2007 r. Po rozpoczęciu kryzysu gospodarczego na świecie udział eksportu w strukturze geograficznej przychodów ze sprzedaży zmniejszył się. Można jednak zauważyć, że pomimo trudności przedsiębiorstwo zwiększyło przychody z eksportu na rynki krajów UE oraz pozyskało nowych odbiorców w Rosji, Japonii i w Stanach Zjednoczonych. Spadający udział przychodów ze sprzedaży w USA był wynikiem niewłaściwej działalności dystrybucyjnej amerykańskiego przedstawiciela OPTOPOL Technology S.A. Ocenę wpływu współpracy technologicznej firmy OPTOPOL z naukowcami z Torunia i rozpoczęcia produkcji seryjnej tomografu SOCT Copernicus oraz jego następnych generacji można w pośredni sposób dokonać poprzez analizę wybranych danych finansowych przedsiębiorstwa za lata 2004-2009. Znacząca część przychodów ze sprzedaży (62%) była wynikiem sprzedaży tych urządzeń na rynku krajowym i za granicą. W tabeli 3 zostały przedstawione wybrane informacje finansowe firmy.

Tab. 3. Wybrane dane finansowe przedsiębiorstwa OPTOPOL z Zawiercia (w tys. zł)

	Wyszczególnienie
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i usług
	20 254
	21 956
	34 514
	58 563
	69 470
	73 220

	Zysk na działalności operacyjnej
	1 675
	2 159
	4 197
	11 668
	9 016
	- 11 561

	Zysk (strata) brutto
	1 316
	1 783
	3 966
	10 938
	8 813
	- 15 635

	Zysk netto 
	935
	1 392
	3 188
	8 864
	6 991
	- 14 176


Źródło: Prospekt Emisyjny OPTOPOL Technology S.A. (2008), Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., 24 stycznia.

Rozpoczęcia współpracy z Zespołem Fizyki Medycznej UMK w Toruniu w 2005 r. oraz podjęcie na początku 2006 r. produkcji tomografu, spowodowały znaczny przyrost przychodów netto ze sprzedaży. O ile pomiędzy rokiem 2004 a 2005 przychody netto ze sprzedaży zwiększyły się o 8,4%, to następne lata wskazują na znaczny wzrost tej wielkości. Kształtowanie się przychodów netto ze sprzedaży, a w konsekwencji także i zysku (straty) brutto oraz netto w latach 2004-2009 przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Zmiany wielkości wybranych wielkości finansowych firmy OPTOPOL w latach 2004-2009 (w tys. zł)
Źródło: Opracowanie własne na podstawie tab. 3.

Pomiędzy 2005 a 2006 r. doszło do wzrostu przychodów netto ze sprzedaży o 57%, co było skutkiem podjęcia w 2006 r. produkcji innowacyjnego rozwiązania w zakresie diagnostyki okulistycznej. W 2007 r. przychody zwiększyły się o 70% w stosunku do roku poprzedniego. W następnych latach przyrosty przychodów netto ze sprzedaży były mniejsze – w 2008 w stosunku do 2007 r. wzrosły o około 18,6%, a pomiędzy 2008 a 2009 r. tylko o 5,4%. 

Na wyniki finansowe w latach 2008-2009 największy wpływ miały: zmniejszenie sprzedaży spowodowane problemami technicznymi urządzeń do diagnostyki okulistycznej, zmniejszenie poziomu marż wywołane ogólnoświatowym kryzysem ekonomicznym, a także konieczność uwzględnienia w rachunku wyników strat będących konsekwencją problemów firmy z opcjami walutowymi. 

Podsumowanie

Przedstawiony opis współpracy technologicznej przedsiębiorstwa OPTOPOL z Zawiercia z Zespołem Fizyki Medycznej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, jest doskonałym przykładem efektywnej komercjalizacji wynalezionej przez polskich naukowców innowacji na skalę światową. Doprowadziła do podjęcia produkcji seryjnej tomografu optycznego SOCT Copernicus i następnych jego generacji, sprzedawanych na rynku krajowym i światowym. Zapewniło to osiągnięcie wysokiej pozycji konkurencyjnej firmie, dzięki dysponowaniu innowacyjnym produktem oraz możliwością podejmowania dalszych prac badawczo-rozwojowych nad przyszłościowymi urządzeniami rynku optycznego. Powodzenie tego kierunku rozwoju umożliwiło podejmowanie przez Spółkę innych innowacyjnych przedsięwzięć w zakresie diagnostyki medycznej (m.in. dermatologicznej), które tworzą nowe obszary rozwoju dla OPTOPOL Technology.
Podsumowując dotychczasowe rozważania można wymienić czynniki umożliwiające sukces współpracy technologicznej Spółki OPTOPOL Technology z toruńskimi naukowcami oraz sukces gospodarczy tego przedsiębiorstwa, dzięki wykorzystaniu technologii spektralnej tomografii optycznej do wytwarzania innowacyjnych w skali świata urządzeń diagnostycznych. Do kluczowych czynników powodzenia w tym przypadku należą:

1. Decyzja właścicieli firmy OPTOPOL o podjęciu samodzielnej produkcji urządzeń medycznych i skupienie się na znalezieniu innowacyjnego rozwiązania w skali światowej, gwarantującego możliwość zostania pionierem i liderem technologicznym na najbliższe lata.
2. Śledzenie przez kierownictwo Spółki postępu nauki światowej i polskich uczonych w rozwijaniu wiedzy o metodach diagnostyki medycznej, w tym okulistycznej. Spektralna tomografia komputerowa staje się obecnie przyszłością światowej okulistyki na najbliższe kilka, a nawet kilkanaście lat. Ponadto ciągły rozwój technologii z zakresu laserów, światłowodów czy superszybkich kamer optycznych pozwala w sposób ciągły ulepszać i rozwijać tę metodę. 

3. Nawiązanie przez OPTOPOL kontaktu z naukowcami z Zespołu Fizyki Medycznej UMK w Toruniu i decyzja o zakupie know-how stworzonej technologii i praw ochronnych do prototypu tomografu optycznego. Wiązało się to koniecznością podjęcia ryzyka zainwestowania znacznych własnych nakładów finansowych w przedsięwzięcie innowacyjne, które nie przeszło jeszcze żadnych badań rynku. Świadczy to o przedsiębiorczości i odwadze w tworzeniu wizji rozwoju przedsiębiorstwa przez prezesa i właściciela Adama Bogdani. Firma mogła dzięki temu rozwiązaniu wejść do innego sektora sprzętu okulistycznego high-tech i zmienić swoją pozycję konkurencyjną.
4. Możliwość współpracy technologicznej przedsiębiorstwa z profesjonalną grupą badawczą – światowej klasy fachowcami w takich dziedzinach, jak: elektronika, sterowanie, informatyka i optyka. Naukowcy (w tym doktoranci) okazali się nietypowymi przedstawicielami polskiego środowiska badaczy – nie tylko opracowali metodę, ale także dążyli do jej komercjalizacji. Stworzyli prototyp urządzenia, które dzięki ich determinacji testowano w warunkach klinicznych, podejmowali próby znalezienia inwestora, a w końcu doprowadzili do tego, że spektralny tomograf optyczny wszedł do produkcji seryjnej.
5. Przygotowanie przez firmę odpowiednich umów o współpracy z UMK w Toruniu oraz twórcami rozwiązania, które zapewniły korzyści wszystkim ich sygnatariuszom.
6. Zrozumienie przez przedstawiciela Spółki konieczności ciągłego rozwoju firmy w wybranym kierunku. Przyjęło to wyraz w postaci prowadzania dalszych prac badawczo-rozwojowych w ramach współpracy z Zespołem Fizyki Medycznej, stworzenia Biura Badawczo-Rozwojowego na toruńskiej uczelni oraz umiejętnego podnoszenia potencjału kadrowego przedsiębiorstwa poprzez zatrudnianie absolwentów fizyki, optyki biomedycznej UMK w Toruniu, Politechniki Gliwickiej i Wrocławskiej.
Streszczenie
Zakup know-how technologii spektralnej tomografii optycznej

jako czynnik sukcesu OPTOPOL Technology S.A. 

Artykuł omawia historię sukcesu na polskim i światowym rynku sprzętu okulistycznego firmy OPTOPOL Technology S.A. Sukces ten jest wynikiem podjęcia przez właściciela i prezesa przedsiębiorstwa OPTOPOL z Zawiercia Adama Bogdani ryzykownej decyzji o zainwestowaniu własnych środków w nowe, innowacyjne rozwiązanie oferowane przez zespół badawczy z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika. Zakup know-how technologii i prototypu urządzenia do „szybkiego obrazowania obiektów metodą spektralnej tomografii optycznej w świetle częściowo spójnym” od naukowców Zespołu Fizyki Medycznej UMK w Toruniu, umożliwił niedużej firmie rodzinnej zajmującej się dystrybucją sprzętu medycznego, podjęcie w 2006 r. produkcji innowacyjnego na skalę światową urządzenia do diagnostyki oka i osiągnięcia znaczącej pozycji konkurencyjnej na światowym rynku sprzętu zaawansowanych technologii z sektora diagnostyki okulistycznej.

� Studium przypadku przedstawione w tym artykule powstało na podstawie: wypowiedzi A. Bogdani, prezesa Zarządu OPTOPOL Technology, przeprowadzonego przez autorkę w marcu 2010 r. wywiadu z prof. dr hab. A. Kowalczykiem oraz dr M. Wojtkowskim z UMK w Toruniu, informacji ze strony internetowej spółki: http://www.optopol.com, a także Prospektu Emisyjnego OPTOPOL Technology SA., Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., Warszawa 24 stycznia 2008 r., http://www.optopol.com/strona/71/prospekt-emisyjny, dostęp 1.02.2010 r.


� W skład Grupy wchodzą również podmioty zależne: OPTOPOL Handlowy, słoweńska spółka OPTOTEK d. o.o. (sp. z. o. o.) oraz wrocławska spółka medi.com. sp. z o. o. 


� W lutym 2010 r. nastąpiło przejęcie 90% udziałów spółki OPTOPOL Technology S.A. przez japońską firmę Canon Inc. W przeciągu roku pozostałe 10% udziałów będzie przejęte przez japońskiego właściciela. Spółka OPTOPOL Technology S.A. stała się spółką zależną. Nowy właściciel zamierza wycofać akcje spółki z obrotu giełdowego.


� Stanowi ono Biuro Badawczo-Rozwojowe firmy OPTOPOL Technology S. A. w Toruniu (na Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK).


� Pierwsze na świecie prototypowe urządzenie do otrzymywania obrazów przekrojów przedniej i tylnej komory oka za pomocą innowacyjnej metody spektralnej OCT (optycznej koherentnej tomografii) zaprojektowano i zbudowano w Zespole Fizyki Medycznej Instytutu Fizyki Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu w 2002 r. Historię powstania i komercjalizacji spektralnego tomografu optycznego przedstawia opracowanie: Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmów transferu technologii, pod red. K. Santarka, PARP, Warszawa wrzesień 2008, s. 152-158. 


� Łączne wydatki poniesione przez firmę w związku z wprowadzeniem tomografu na rynek wyniosły ponad milion złotych na, a koszty marketingu były zbliżone do kosztów wdrożenia urządzenia do produkcji.


� Prospekt Emisyjny OPTOPOL Technology SA., Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., Warszawa 24 stycznia 2008 r., http://www.optopol.com/strona/71/prospekt-emisyjny, dostęp 1.02.2010 r.


� Spółka przy rozwoju i wdrażaniu nowych produktów korzysta także z usług Uniwersytetu Warszawskiego - w zakresie testowania wideodermatoskopu do diagnostyki chorób skóry.


� W badanym okresie firma OPTOPOL zmieniała swoją strukturę i nazwy – od spółki z o.o. do spółki akcyjnej oraz grupy 3 przedsiębiorstw, w której OPTOPOL Technology S.A. była spółką dominującą. Szczegółowo przedstawia to Prospekt Emisyjny Spółki, http://www.OPTOPOL.com/strona/71/prospekt-emisyjny, s. 61, dostęp 1.02.2010 r.





