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KORZYŚCI OCHRONY WŁASNOŚCI PRZEMYSŁOWEJ – STRATEGIĄ ROZWOJU PRZEDSIĘBIORSTWA
Cz. 1 Procedura
W nowoczesnym przedsiębiorstwie stawia się na wiedzę,  innowacyjność i praktyczne stosowanie prawa ochrony własności intelektualnej.  Mam doświadczenie na różnych polach innowacyjności jako rzeczoznawca, wynalazca, biegły sądowy, współautorka  projektów unijnych w tym projektu UE nt. „Pro – innowacyjna Wielkopolska”, bieżącej obsługi klientów  z obszaru ochrony własności intelektualnej i wreszcie jako wykładowca „Ochrony własności Intelektualnej” na Wyższej Uczelni (prywatnej)  w Poznaniu. 
Moja prezentacja ma dwie części ogólną (definiującą  pojęcia i procedury do tytułu ochronnego) oraz część uszczegółowioną  dot. korzyści z ochrony własności przemysłowej.
W prezentacji omawiam przykładowe prawo wyłączne  patent na wynalazek, ale również może to być  każdy inny tytuł ochronny wskazany przez ustawodawcę w obowiązującym prawie, co wyjaśnię w trakcie  prezentacji.
Przedsiębiorca ma oczekiwania . Chce szybko osiągnąć zysk twierdząc, że ma  rewelacyjny   pomysł, który chciałby zmaterializować, by stać się  konkurencyjnym na rynku. 
Może to osiągnąć  ale powinien znać i wiedzieć  jak poruszać się w przestrzeni własności intelektualnej, wg jakich procedur, które poprowadzą go do zamierzonego celu. 
Własnością intelektualną określa się prawa chroniące dobra niematerialne. 
U podstaw pojęcia „własności intelektualnej” są dwa fundamentalne akty międzynarodowe 
· konwencja paryska o ochronie własności przemysłowe j ( 1883,  Polska   1919r.)                                                                                                                                                                     która reguluje zasady ochrony wynalazków, wzorów użytkowych, wzorów przemysłowych, znaków towarowych i  usługowych, nazw handlowych, oznaczeń pochodzenie oraz zwalczania nieuczciwej konkurencji
· konwencja berneńska o ochronie dzieł literackich i dzieł artystycznych 
W 1967 r. powołano do życia w Sztokholmie Światową Organizację Własności Intelektualnej (WIPO). W konwencji o powołaniu tej organizacji zdefiniowano własność intelektualną jako prawa do:
      -     dzieł literackich, artystycznych, naukowych,
· interpretacji artystów interpretatorów oraz do wykonań artystów wykonawców, do fonogramów, do programów radiowych i telewizyjnych
· wynalazków
· odkryć naukowych
· wzorów przemysłowych, znaków towarowych i usługowych, nazw handlowych i oznaczeń handlowych, 
· ochrony przed nieuczciwą konkurencją 
oraz wszystkie inne prawa dotyczące działalności intelektualnej w dziedzinie przemysłowej , naukowej, literackiej i artystycznej[footnoteRef:1]. [1:  Konwencja o Ustanowieniu Światowej Organizacji Własności Intelektualnej 
Sztokholm WIPO   1967r. ( Polska należy od 1975r.)                                                                
] 

Podpisanie przez Polskę konwencji o  Ustanowieniu Światowej Organizacji Własności Intelektualnej skutkuje dostosowaniem prawa polskiego do ustalonych w niej zasad. 
W Polsce ochronę przedmiotów własności intelektualnej regulują następujące ustawy :
- dotyczy  przedmiotów własności przemysłowej:
· Prawo własności przemysłowej  ustawa  z dn. 30 czerwca 2000r.(Dz.U.nr 49/2001 poz.508 z późniejszymi zmianami ). Tekst jednolity 13.06.2003r. (Dz.U.nr 119/2003 poz.1117) z 2004 r. Nr 33, poz. 286 oraz z 2005 r. Nr 10, poz. 68 ,  Nr 163, poz. 1362 i Nr 167, poz. 1398 ) , ustawa z dn. 9.05.2007r. (Dz.U.nr 99/2007 poz.662), ustawa z dn. 29.06.2007r.(Dz.U.nr 136/2007 poz.958)
- dotyczy  przedmiotów własności autorskiej:
· Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dn. 4 lutego 1994r.z późniejszymi zmianami . Jednolity tekst obwieszczenie Marszałka sejmu Rzeczypospolitej Polskie z dn. 17 maja 2006r. (Dz.U. nr90/2006 poz.631), ustawa z dn. 9.05.2007r. (Dz.U.nr 99/2007 poz.662), 
Dodatkowo twórczość jako taką chroni prawo cywilne (art.23 i art. 24), a przejaw tej twórczej działalności w postaci utworu chroni prawo autorskie.
Rolę pośrednią  w ochronie własności intelektualnej w Polsce pełni :
· ustawa o zwalczaniu  nieuczciwej konkurencji ustawa z dn. 16 kwietnia 1993r. (Dz.U.nr 47/1993 poz.211) 
Ustawa ta zapobiega i zwalcza nieuczciwą konkurencję w działalności gospodarczej, w interesie publicznym przedsiębiorców oraz klientów, a w szczególności w zakresie oznaczania towarów i usług fałszywymi lub oszukańczymi oznaczeniami dotyczące naśladowania gotowego produktu jak również przekazywania cudzych informacji stanowiących tajemnicę przedsiębiorstwa.
0W stosunkach międzynarodowych w zakresie praw własności intelektualnej podstawowe znaczenie ma Porozumienie w spr. handlowych aspektów własności intelektualnej (TRIPS) – załącznik do Porozumienia ustanawiającą Światową Organizację Handlu (Marakesz 1994r. WTO), (Polska 1996). 
Przewodnikiem i pomocą w ochronie przedmiotów  własności intelektualnej jest rzecznik patentowy[footnoteRef:2]  na mocy ustawy prawo własności przemysłowej ( art.236) jest on pełnomocnikiem strony. Ze względu na jego rolę przytaczam treść art.: [2:  USTAWA z dnia 11 kwietnia 2001 r. o rzecznikach patentowych.
(Dz. U. Nr 49, poz. 509) 
Rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 2 grudnia 2003 r. w sprawie opłat za czynności rzeczników patentowych.
(Dz. U. Nr 212, poz. 2076) 
] 

art.236 pwp 
· Pełnomocnikiem strony w postępowaniu przed Urzędem Patentowym w sprawach związanych (...) może być tylko rzecznik patentowy.  Jest to zgodne z art. 32 ust.1 Konstytucji RP ( Trybunał Konstytucyjny 21.05.2002r. K30/2001) 
· Osoby nie mające miejsca zamieszkania lub siedziby na obszarze RP mogą w sprawach (...) działać tylko za pośrednictwem rzecznika patentowego 
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Struktura dóbr niematerialnych (systematyka):
Dobra niematerialne podlegające ochronie
Wytwory twórczej działalności  intelektu ludzkiego co do zasady podlegają ochronie. Mogą to być dobra rejestrowane (poprzedzone badaniami lub bez badań), które poddane są formalnym procedurom przewidzianym przed urzędami patentowymi lub innymi wyznaczonymi urzędami w danych krajach właściwych ds. ochrony własności przemysłowej, których celem  jest rejestrowanie tych dóbr, nadawanie praw wyłącznych i ich ochrona. Przykładem krajowego urzędu patentowego jest Urząd Patentowy RP (UPRP). Mogą to być inne urzędy np. regionalny Urząd Harmonizacji Rynku Wewnętrznego (UHIM), Biura Międzynarodowe np. WIPO w Genewie.
Dobra niematerialne mogą też być nierejestrowane (niepoddane sformalizowanym procedurom) np. utwory  wg prawa autorskiego,  opracowania naukowe, znaki powszechnie znane - sławne itp., a mimo to chronione. Są one chronione z samej ustawy. Ich ochronę prawami autorskimi,  pod warunkiem spełnienia kryterium utworu w rozumieniu prawa autorskiego,  sygnuje zapis np.: ©Copyright by Urszula Walas, Warszawa 2010r.
Dobra niematerialne niechronione
Są to dobra :
· dostępne do powszechnego użytku np. szeroko  pojęta wiedza z podręczników, 
· dobra niematerialne wcześniej chronione, których  ochrona ustała  
(unieważnienie, wygaśnięcie praw wyłącznych)   
Globalna struktura systemów ochrony dóbr niematerialnych

Globalne systemy ochrony prawnej są ustrukturyzowane  i sformalizowane. Można wyodrębnić :
· System krajowy – prawo lokalne (pwp, paipp, uoznk, kc)
· System regionalny – prawo unijne ( patent europejski – ochrona  w 36 państwach, wspólnotowe znaki towarowe ochrona w 27 państwach UE, wspólnotowe wzory przemysłowe ochrona w 27 państwach UE. Korzyścią są  mniejsze koszty)
· System międzynarodowy – prawo międzynarodowe (współpraca patentowa PCT Patent Cooperation Treaty dot. oceny zdolności patentowej lub ochronnej we wskazanych krajach. Korzyścią są obniżone i odroczone koszty.).



Tworzenie projektów wynalazczych. Ochrona w Polsce
Obszary działalności intelektualnej człowieka zdefiniowane w Konwencji o Ustanowieniu Światowej Organizacji Własności Intelektualnej są chronione w Polsce ustawą pwp i ustawą o paipp. Tam też są definicje chronionych przedmiotów omówione poniżej.
Dokonanie wynalazku jest poprzedzone działalnością wynalazczą. Jest to proces zakończony rozwiązaniem technicznym w wyniku własnej pracy twórczej wynalazcy, przy czym rozwiązanie techniczne powinno spełniać bezwzględne kryteria zdolności patentowej. Działalność wynalazcza jest poprzedzona obserwacją,  w wyniku której wynalazca wskazuje niezaspokojoną potrzebę techniczną, potrzebę społeczną, którą jest w stanie rozwiązać. Wynalazca rozwiązując postawione zagadnienie techniczne dokonuje wynalazku. Wynalazek przynosi efekty ekonomiczne dopiero po jego zastosowaniu. 
Prawo wyłączne jest to prawo do  zarobkowego i zawodowego korzystania z wynalazku , umożliwiając zapobieganie  lub powstrzymywanie innych osób od wytwarzania, wykorzystywania, sprzedaży lub importu produktu lub technologii wg wynalazku a nawet ściganie naruszyciela.
Przedmioty i czas trwania praw wyłącznych w  Polsce, w UPRP:
Wynalazek – jest to rozwiązanie nowe, posiadające poziom wynalazczy i nadające się do przemysłowego stosowania.
Wzór użytkowy- jest to rozwiązanie nowe i użyteczne o charakterze technicznym, dotyczące kształtu, budowy, lub zestawienia przedmiotu o trwałej postaci
Wzór przemysłowy-  jest to nowa posiadająca indywidualny charakter, postać przedmiotu lub jego części, wytworzona w sposób przemysłowy lub rzemieślniczy, nadana mu w szczególności przez cechy linii, konturów, kształtów, kolorystykę, strukturę lub materiał wytworu oraz przez jego ornamentację 
Znak towarowy – jest to każde oznaczenie przedstawione w sposób graficzny lub takie, które da się w sposób graficzny wyrazić, jeżeli oznaczenie takie nadaje się do odróżniania w obrocie towarów jednego przedsiębiorstwa od tego samego rodzaju towarów innych przedsiębiorstw.
Oznaczenie geograficzne – jest to oznaczenie słowne odnoszące się bezpośrednio lub pośrednio do nazwy miejsca, miejscowości, regionu,  lub kraju (teren), które identyfikują towar  jako pochodzący z tego terenu, jeżeli określona jakość, dobra opinia lub inne cechy towaru są przypisywane przede wszystkim pochodzeniu geograficznemu tego towaru.
Układ scalony – jest to jedno- lub wielo – warstwowy wytwór przestrzenny utworzony z elementów z materiału półprzewodnikowego  tworzącego ciągłą warstwę ich wzajemnych połączeń przewodzących i obszarów izolujących, nierozdzielnie ze sobą sprzężonych w celu spełnienia funkcji elektronicznych.
Topografia układu scalonego – jest to rozwiązanie polegające na przestrzennym, wyrażonym w dowolny sposób, rozplanowaniu elementów, z których co najmniej jeden jest elementem aktywnym oraz wszystkich lub części połączeń układu scalonego.
Ochrona przedmiotów w RP
1.Ochrona wynalazków (20 lat , plus 5 lat w przypadku środków leczniczych) 
2. Ochrona wzorów użytkowych (10 lat)
3. Ochrona wzorów przemysłowych (25 lat co 5 lat).
4. Ochrona znaków towarowych (bezterminowa – co 10 lat)
5. Ochrona oznaczenia geograficznego – bezterminowa
6. Topografia układów scalonych (10 lat) 
Przedmiot – prawo – dokument w RP.
Wynalazek               patent, patent europejski, dokument patentowy
Wzór użytkowy                prawo ochronne , świadectwo ochronne
Znak towarowy                prawo ochronne, świadectwo ochronne
Wspólnotowy znak towarowy                prawo z rejestracji  
Wzór przemysłowy                prawo z rejestracji świadectwo rejestracji 
Wspólnotowy wzór przemysłowy                prawo z rejestracji
Topografia układu scalonego                 prawo z rejestracji, świadectwo rejestracji
Oznaczenie geograficzne                       prawo z rejestracji, świadectwo rejestracji

Rejestracja wynalazków w Polsce
Warunkiem rejestracji jest:
· Prawidłowe zgłoszenie do Urzędu Patentowego RP (UP RP) (art. 41 pwp) (podanie, opis, zastrzeżenia, rysunki, skrót) i wyczerpanie procedury w  UPRP.
· Opłata podstawowa za zgłoszenie wynalazku, która  wynosi 550zł


Procedura udzielenia praw wyłącznych w RP:
Urząd Patentowy RP przyjmuje i bada zgłoszenia dotyczące wynalazków, wzorów użytkowych, wzorów przemysłowych, znaków towarowych, topografii układów scalonych, oznaczenia geograficznego; orzeka w sprawach udzielania patentów,  praw ochronnych i praw rejestracji , wydaje stosowny dokument ( stwierdzający komu przysługują prawa) oraz prowadzi rejestry.
Warunkiem trwania patentu,  prawa ochronnego, prawa rejestracji jest uiszczenie opłat okresowych za ochronę.
Urząd Patentowy dokonuje ogłoszenia o zgłoszeniu przedmiotu do ochrony  i  udzielonego prawa w swoich wydawnictwach : Biuletynie Urzędu Patentowego i Wiadomościach Urzędu Patentowego.
Na ogłoszone w Wiadomościach UP prawo przysługuje sprzeciw (6m-cy o unieważnienie prawa, brak spełnienia kryteriów zdolności), po tym terminie wymagany jest udokumentowany interes prawny przy wniosku o unieważnienie prawa.
Na negatywną decyzję Urzędu Patentowego przysługuje zgłaszającemu prawo odwołania od tej decyzji i wnioskowanie o inny zespół oceniający. Po kolejnym utrzymaniu decyzji  w mocy przysługuje skarga do Wojewódzkiego Sądu  Administracyjnego I i II instancji.

Cz. 2                Korzyści z ochrony własności przemysłowej

Korzyść definicja

Mówiąc o korzyściach dla przedsiębiorcy z tytułu ochrony własności przemysłowej należy przy pomocy ekspertów i analityków zbilansować nakłady, wydatki lub koszty z jednej strony i korzyści (nie zawsze policzalnych), przychody, zyski itp. z drugiej strony jako wynik finansowy, które są faktycznie poniesione w przedsiębiorstwie i które są prognozowane w przyszłości (w planowaniu strategicznym) w związku  z chronionymi przedmiotami i tzw. know how – tajemnicą przedsiębiorstwa lub w związku z kupnem licencji, tak by w ostatecznym rachunku ekonomicznym, rzeczywiście powstała korzyść finansowa, korzyść biznesowa dla firmy, a to z tej przyczyny, że własność przemysłowa jest częścią majątku przedsiębiorstwa.

U podstaw korzyści jakie przedsiębiorcy uzyskują chroniąc własność przemysłową jest czynnik ludzki,  infrastruktura techniczna i efektywne zarządzanie własnością intelektualną, co stanowi o polityce patentowej i o polityce  rozwojowej firmy, która przez innowacyjność i kształtowanie własności intelektualnej monitorowanej na każdym etapie działań  firmy nie tylko podnosi jej konkurencyjność na rynku, ale i przyczynia się do ogólnego, ekonomicznego  rozwoju.

Czynnik ludzki to odpowiednio weryfikowana  kadra zarządzająca (assessment center - ośrodek oceny, daje wiarygodne wyniki) i dobór pracowników o wysokich kwalifikacjach  pośród,  których będą wynalazcy  przedmiotów chronionych prawami wyłącznymi oraz pracownicy biznesowi i cała reszta wspomagająca, a  tworząca atmosferę współpracy i kształtowania dobrego wizerunku firmy. 

Dobry przykład
Komercjalizacja własności przemysłowej  jest  zilustrowana w książce pod redakcją: Mieczysława Bąka i Przemysława Kulawczuka  „Przedsiębiorczość intelektualna i technologiczna XXI wieku” , Wydawca Krajowa Izba Gospodarcza 2009, Wydanie I. Są tu  min. „case studies" w formie omówienia chronionych prawami wyłącznymi produktów ( technologii) kierowanych do klienta  przez  firmę, w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb społecznych i pokazania renomy firmy, umiejętności oraz profesjonalnego podejścia do ochrony własności przemysłowej. 

Model
Mówiąc o korzyściach własności przemysłowej  buduje się  model i bada, jak on działa czy generuje zyski:

PRACODAWCA ( ZAMAWIAJĄCY) – PRACOWNIK ( WYKONAWCA) –DOKONANIE PROJEKTU WYNALAZCZEGO (np. WYNALAZKU) -OCENA-ZGŁOSZENIE DO UP i UZYSKANIE TYTUŁU OCHRONNEGO (jednego lub więcej) -ANALIZA- WDROŻENIE – PROMOCJA, MARKETING , SPRZEDAŻ– ROZPOWSZECHNIENIE – TYTUŁY ZAGRANICZNE – NOWE RYNKI ZBYTU – ROZWÓJ

WĄSKA OCHRONA - NISKIE KOSZTY –– MAŁE ZYSKI
SZEROKA OCHRONA -WYSOKIE KOSZTY –– DUŻE ZYSKI

.
Na starcie modelu na jednym końcu  jest przedsiębiorca lub zamawiający rozwiązanie  w roli głównego inwestora konkretnego przedmiotu np. wynalazku, a na drugim końcu jest twórca wynalazku jako pracownik w przedsiębiorstwie lub wykonawca u zamawiającego. 
Prawa majątkowe pracodawcy (korzyść własność, współwłasność)

Powstanie wynalazku jest  możliwe przez zatrudnienie twórcy ( umowa o pracę, umowa o dokonanie wynalazku) i poniesienie przez pracodawcę (zamawiającego) wszelkich kosztów (np. wynagrodzenia, infrastruktury technicznej, prac badawczo-rozwojowych, oceny rozwiązania, budowa prototypu i in.) w celu dokonania wynalazku. Jest to inwestowanie w pracownika. Nabyta wiedza specjalistyczna przez  pracownika jest bazą do tworzenia wynalazków ( i innych chronionych przedmiotów) w celu  zaspakajania niezaspokojonych potrzeb społecznych. Jest to droga do ciągłego postępu i rozwoju, któremu towarzyszy reklama, marketing, promocja, sprzedaż  i in. W związku z zatrudnieniem twórcy i poniesionymi kosztami na powstanie projektu wynalazczego (np. wynalazku)  prawa wyłączne przysługują pracodawcy albo zamawiającemu, czyli temu kto poniósł koszty. 

Korzyścią inwestowania w projekt wynalazczy  po stronie pracodawcy lub zamawiającego (uprawnionego)  jest uzyskanie tytułu ochronnego: patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji. Oznacza to nabycie prawa wyłącznego korzystania odpowiednio z: wynalazku, wzoru użytkowego, wzoru przemysłowego, znaku towarowego, oznaczenia geograficznego lub topografii układu scalonego w sposób zarobkowy lub zawodowy na całym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Jest to prawem dozwolony MONOPOL za ujawnienie w opisie  wniosku  do UP swojego rozwiązania. Jest to własność na której uprawniony może zarabiać  (sprzedawać, dzierżawić, można ją zastawić, w części lub całości przenieść na inne osoby poprzez umowę licencyjną, zbywać poprzez cesję praw,  wchodzi do masy spadkowej, można ją dziedziczyć  art.12 pwp). Wszystkie czynności prawne wymagają,  pod rygorem nieważności,   formy pisemnej i ujawnienia w rejestrach UP. 

Korzyścią po stronie pracownika (wykonawcy) jest prawo osobiste do autorstwa  projektu wynalazczego ( np. wynalazku, nie wchodzi do masy spadkowej, nie podlega dziedziczeniu) – autor jest nazwany z imienia i nazwiska obok projektu wynalazczego,  jest wymieniany w opisach, rejestrach, dokumentach, w publikacjach.  Przysługuje mu wynagrodzenie ( art.21-23 pwp) lub inna forma nagradzania (zgodnie z umową). Wynagrodzenie może  być wypłacane w częściach, maksymalnie w ciągu pięciu lat od zastosowania projektu wynalazczego.

Można  zawrzeć umowę z twórcą o dokonanie wynalazku , w której prawa i obowiązki obu stron będą uregulowane w odmienny sposób np. efekt dokonania wynalazku będzie współwłasnością, gdzie korzyści i obowiązki poniesienia kosztów i utrzymania ochrony będą w równym stopniu dzielone. Korzyścią po stronie pracodawcy ( zamawiającego) będzie współwłasność.

Inna forma umowy pracodawcy z pracownikiem w związku z projektem wynalazczym, to umowa o realizację projektu wynalazczego (wdrożenie, rozpowszechnianie) lub o prace naukowo – badawcze.


Rejestracja firmy i przedmiotów ochrony (korzyść: bezpieczeństwo  prawne)

Uprawniony  zyskuje na chronione przedmioty bezpieczeństwo  prawne

Przedsiębiorca…                                                                                                                                    Zabezpiecza swoje interesy poprzez nadzorowanie i dostosowywanie działań do obowiązujących przepisów prawnych. 
Korzyść:
· obniża ryzyko prowadzonej działalności w wyniku niespełnienia wymagań prawnych,
· przyczynia się do wzrostu świadomości pracowników w zakresie obowiązującego prawa,
· zwiększa bezpieczeństwo prowadzonych działań gospodarczych m.in. poprzez wprowadzanie odpowiednich zapisów do   wykorzystywanych wzorów umów,
· jest istotnym elementem wdrożenia i doskonalenia systemów zarządzania, 
· zaangażowanie konsultantów pozwala skorzystać z doświadczeń innych firm i instytucji w zakresie wprowadzania rozwiązań pozwalających spełnić wymagania prawne.
Od chwili rejestracji firmy w wydziale gospodarczym gminy lub w sądzie zadbał o swoje prawne bezpieczeństwo poprzez rejestrację w UP  znaku towarowego  w celu odróżniania własnych  towarów i usług od tego samego rodzaju towarów i usług innego przedsiębiorcy.
Wnikliwie obserwował rynek, badał stan techniki w wybranej branży, podmioty obecne na rynku, jakie są tytuły ochronne, badał jakie są przestrzenie niszowe w branży i dlaczego. Ustalił jakie są  niezaspokojone potrzeby społeczne, które mógłby zaspokoić przy pomocy pomysłu  na nowy produkt, technologię by zrealizować go  własnym zapleczem techniczno organizacyjnym i zespołem profesjonalnych pracowników. Przygotowując się  do wejścia  na rynek z wyrobami i usługami  sprawdzał czy nie narusza cudzych praw wyłącznych, by w przyszłości nie doszło do kolizji. 
Na etapie przygotowywania strategii nowego produktu, okazało się, że rozwiązanie jest bardzo atrakcyjne rynkowo stąd  przedsiębiorca zainwestował środki w różne tytuły ochronne.  Uzyskał pakiet ochronny na wyrób,  droższy od jednego tytułu ochronnego, gdyż nie ma ulg na pakiet czym zwiększył  bezpieczeństwo prawne przedmiotu. Uzyskał :   patent na wynalazek – chroni rozwiązanie techniczne lub technologiczne, prawo  ochronne na wzór użytkowy chroni jedno konkretne,  użyteczne rozwiązanie (konwersja wniosku gdy zachodzi zarzut braku poziomu wynalazczego na wynalazek art.38 pwp),  prawo ochronne na znak towarowy chroni renomę marki i towarów, prawo rejestracji wzoru przemysłowego (chroni wygląd zewnętrzny przedmiotu w jego max 10 odmianach). Niektóre przedmioty z racji twórczego charakteru mogą być chronione  nie tylko pwp ale też   prawem autorskim, prawem o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (kumulacja prawa zwiększa bezpieczeństwo prawne na chroniony przedmiot). Należy jednak wywarzyć  jaką ochroną czasową chce przedsiębiorca  objąć  konkretne rozwiązanie, mając  na względzie interes przedsiębiorstwa i interes twórcy  (w przypadku wzorów przemysłowych prawo majątkowe autorskie działa na niekorzyść twórcy art. 116 pwp), zważywszy, że prawo jest skuteczne gdy jest wnoszona okresowa opłata. Bezpieczeństwo prawne na nowy wyrób ma istotne znaczenie zwłaszcza gdy pozyskuje się nowych klientów. Można wyrób oznaczyć np. nr nr tytułów ochronnych.
Zagraniczna ochrona (korzyść : nowe rynki)
Przedsiębiorca wchodzi na nowe rynki
Uprawniony decyduje kiedy i w jakich krajach będzie rozszerzał swoją ochronę  i korzystał z pierwszeństwa konwencyjnego. Rynek zagraniczny jest bardziej kosztowny (wyższe koszty zgłoszeń, koszty reprezentantów zawodowych, tłumaczeń docelowej ochrony, promocji, marketingu, spełnienia reżimów prawnych i certyfikatów na rynku sprzedażowym) i szerszy stąd są większe możliwości czerpania zysków.

Konwencja o Patencie Europejskim (EPC) umożliwia otrzymanie patentu europejskiego,
czyli opatentowanie wynalazku w każdym spośród 36 krajów europejskich, które przystąpiły
do konwencji, na drodze jednej procedury prowadzonej przez Europejski Urząd Patentowy
(EPO). Osoba zgłaszająca wynalazek do opatentowania wskazuje, w których państwach
europejskich chce uzyskać ochronę patentową. Pozyskuje ją  poprzez  walidację czyli  uznanie prawa we wskazanym kraju. Korzyścią finansową jest ochrona wynalazku za mniejszą opłatą i na większym terytorium gdzie uprawniony ma wyłączność niż gdyby to rozwiązanie chronić w każdy kraju oddzielnie.

Na podobnych zasadach finansowych uprawniony może chronić wspólnotowy znak towary lub wspólnotowy wzór przemysłowy w agendzie UE -  Urzędzie Harmonizacji Rynku Wewnętrznego w Alicante. Za mniejszą opłatą niż to wynika z opłaty w każdym oddzielnie zgłaszanym do ochrony kraju przedsiębiorca osiąga ochronę w 27 krajach UE na wspólnotowy znak towarowy i wspólnotowy wzór przemysłowy.
Na innych rynkach międzynarodowych ochronę znaku towarowego i wzoru przemysłowego uzyskuje za pośrednictwem Międzynarodowego Biura w Genewie. 
Zarządzanie  prawami wyłącznymi  (korzyść: platforma sprzedażowa,  lider w branży)
Przedsiębiorca ma pakiet praw wyłącznych na określoną ilość chronionych przedmiotów i zgrany zespół zarządzający. Tworzy to wartość dodaną.
Obserwuje bacznie rynek w Polsce i za granicą, konkurentów. Analizuje w jakich regionach jest zapotrzebowanie na produkty i technologie, bądź w jakich regionach świata skupiają się potencjalni producenci  chronionego dobra niematerialnego i prawnego.  Zna swoją pozycję. Z rynku  zwłaszcza zagranicznego czerpie inspiracje i pomysły, które potem  wykorzystuje w przedsiębiorstwie. 
Uruchamia działania do wzmocnienia swojej roli w branży np. inwestuje w rozwój i kolejne tytuły ochronne. Zatrudnia  wysoko wykwalifikowanych pracowników i ekspertów, którzy wyłapują rozwiązania kwalifikujące się do zgłoszenia w UP. Zaprasza do współpracy firmy wiodące, a jego eksperci są prelegentami na konferencjach.
Zarządza na rynku międzynarodowym. Udział w konferencjach pozwala mu na wymianę doświadczeń z innymi uczestnikami rynku, nawiązania kontaktów z jego najważniejszymi graczami.
Tworzy skuteczną platformę sprzedażową, gdzie oznacza tytułami ochronnymi  swoje towary, usługi, swoją firmę. Informuje potencjalnych klientów w jakim czasie  osiągnął tytuły ochronne i jakich spodziewa się zysków oraz informuje o skutecznym ściganiu naruszycieli (wobec których jest agresywny i konsekwentny).
Jest transparentny w biznesie. Od początku stawia na ludzi w celu stwarzania  innym warunków, by mogli się poznać i uczyć od siebie nawzajem, by tworzyli dobra niematerialne i prawne.
Buduje własny wizerunek i wzmacnia  własną markę. Ma stronę WWW. Wykorzystuje zabiegi marketingowe np. buduje  swoją markę  wykorzystując  komercyjnie znak towarowy zarejestrowany na rzecz znanej firmy . 
O ile działa np. w branży samochodowej i  wytwarza części zamienne do samochodów znanych marek np.  Ford’a,  to informuje swoich klientów  poprzez wskazanie przeznaczenia części zamiennych. Jednak uprawniony nie może przedsiębiorcy  zakazać posługiwania się tym oznaczeniem, ponieważ jest to konieczne do wskazania przeznaczenia części zamiennych. Jest to budowanie własnej marki za pośrednictwem marki znanej na rynku. 
Przedsiębiorca naraziłby się na roszczenia uprawnionego gdyby bez uzyskania odpowiedniej zgody Forda  na swojej stronie WWW zamieścił duże logo Forda.  Jakkolwiek właściciele znaków towarowych, którzy wydatkują środki na promocję swoich znaków towarowych, co do zasady bronią w takich przypadkach stanowiska, że ich znaki mają zdolność odróżniającą i występują przeciwko podmiotom, którzy takie znaki naruszają.
Bezpieczniej jest, gdy przedsiębiorca zdobywa nowe rynki zbytu , zawiąże współpracę  z kontrahentem i zawrze w kontrakcie klauzulę o wyrażeniu przez kontrahenta zgody  na wykorzystanie jego oznaczenia w formie znaku towarowego  w celach informacji o współpracy. Jest to zabieg marketingowy – budowanie własnej marki za pośrednictwem marki znanej, praktykowany przez przedsiębiorców.
Przedsiębiorcy powinni przestrzegać zasad wynikających z przepisów międzynarodowych o znakach towarach. Przedsiębiorcy zagraniczni, którzy dostrzegają dobrze sprzedającą się, niezastrzeżoną polską markę, będą próbowali sami zastrzec prawo do identycznego lub podobnego znaku towarowego. Dlatego warto uprzedzić takie praktyki  zabezpieczyć się i zastrzec ten znak, przede wszystkim w krajach, do których przedsiębiorstwo eksportuje swoje towary i usługi lub zamierza to robić. 
Strategia rozwoju firmy (korzyść: wartość dodana, inwestor strategiczny)
W oparciu o chronioną własność przemysłową przedsiębiorca obiera własną ścieżkę rozwoju firmy. Poszukuje nowych źródeł finansowania, ogranicza koszty, szuka partnerów do współpracy, poszukuje inwestorów strategicznych. Inwestuje w rozwój firmy.
Warunkiem obrotu prawem wyłącznym jest utrzymanie tego prawa, opłata za ochronę a jeśli jest współwłasność to współudział w kosztach postępowania i ochrony, czyli dysponowania prawem (k.c. solidarne uczestniczenie w kosztach).

Ochrona wygasa z chwilą wygaśnięcia samego prawa ochronnego, czy to na skutek upływu
maksymalnego terminu ochrony, unieważnienia czy to na skutek nieprzedłużenia ochrony na kolejny okres.

O swobodnym  zarządzaniu własnością przemysłową,   tytułami  ochronnymi była już mowa przy okazji  zarządzania na  rynku krajowym i zagranicznym. Przedsiębiorstwo powinno planować  zarządzanie wg własnej strategii w oparciu o analizę ekonomiczną z wykorzystaniem subwencji krajowych i dotacji unijnych oraz instytucji otoczenia biznesu.  

Narzędziem analizy ekonomicznej jest popularna technika analityczna SWOT polegająca  na posegregowaniu posiadanej informacji na cztery kategorie czynników strategicznych: 
· S (Strengths) – mocne strony: 
· W (Weaknesses) – słabe strony: 
· O (Opportunities) – szanse: 
· T (Threats) – zagrożenia:. 
Pozostałe informacje w dalszej analizie pomija się  jako nieistotne strategicznie.

W oparciu o analizę ekonomiczną tworzy się biznes plan w celu pozyskania inwestora strategicznego . Jest to  dokument zawierający podstawowe informacje dotyczący  kadry zarządzającej oraz głównych zamierzeń projektowych.   Jeśli chodzi o projekt we wczesnej fazie rozwoju to inwestor inwestuje w ludzi , którzy mają realizować konkretne przedsięwzięcie (w przedsięwzięciu  są zawarte  konkretne przedmioty własności przemysłowej oraz  projekt pakietu praw wyłącznych).   Inwestor strategiczny  dysponując odpowiednimi środkami finansowymi, pakietem większościowym w firmie oraz know-how,  zapewni uprawnionemu  dalszy rozwój, przy czym  należy podzielić się zyskami. 
Aby zainteresować inwestora swoim projektem należy przesłać streszczenie przedsięwzięcia do głównych sieci  inwestorów po wcześniejszym sprawdzeniu jakie są oczekiwania inwestora, jakie są jego plany inwestycyjne, czy są zbieżne z oczekiwaniami przedsiębiorcy. O ile uda się pozyskać zainteresowanie inwestora i nawiązać pierwszy kontakt , należy dołożyć pełnej staranności , aby ten kontakt utrzymać, być dyspozycyjnym pod względem informowania o projekcie. W poszukiwaniu inwestora dla przedsięwzięcia warto prześledzić opinie na temat danego funduszu oraz sieci by zdobyć wiedzę potrzebna na dalsze negocjacje.  

W sytuacji, gdy przedsiębiorca zakłada, że jego firma ma być innowacyjna i rozwijać się w tym kierunku to  musi zaplanować, jaką przyjąć strategię zarządzania własnością przemysłową zgodnie z ustawą o niektórych formach wspierania działalności innowacyjnej ( Ustawa z 30 maja 2008 r. o niektórych formach wspierania działalności innowacyjnej Dz. U. Nr 116. Poz. 730). 

1. Czy tworzyć dalej własne ulepszenia,  nowe rozwiązania techniczne,  technologiczne, będące dalej przedmiotem ochrony i sprawnego zarządzania .
2. Czy ekonomiczniejsze będzie  zarządzanie nie swoją własnością intelektualną, ale prawami udzielonymi na bazie licencji? Decyzja należy do przedsiębiorcy, który powinien podjąć ją na podstawie skrupulatnych badań, analiz oraz projekcji różnych wariantów strategicznych.

W przedsiębiorstwie zarządza się wg wcześniej ustalonych zasad w regulaminie wynalazczości lub w wytycznych w oparciu o pakiet  praw wyłącznych i udzielanie licencji (strategia  kosztowna – pewna – przejrzysta) lub w oparciu o zachowanie tajemnicy przedsiębiorstwa (np. wiedza know- how ) ochrona poprzez utrzymywanie w tajemnicy własnych rozwiązań i doświadczeń zawodowych, badawczych, technicznych, technologicznych czyli wszelkich poufnych informacji i zdarzeń gospodarczych. 
U podstaw obu metod musi być wybór najlepszego  pakietu ochrony, który w możliwie pełny sposób zabezpieczy wytworzoną lub nabytą własność.

Komercjalizacja
Specjaliści do spraw komercjalizacji wspólnie z rzecznikiem patentowym analizują stosowne warianty ochrony oraz planują budżet i dokonują projekcji wydatków związanych z ewentualną ochroną. Projekcję wydatków przekładają na informację o potencjale ekonomicznym danego wynalazku i jego pożądania na rynku. W efekcie wybiera się stosowną metodę ochrony i ścieżkę jej komercjalizacji.


Partnerzy do współpracy

Bieżące monitorowanie nowych technologii i najnowszych osiągnięć technicznych pozwala na wyszukiwanie potencjalnych nowych partnerów, dostawców licencyjnych oraz kontroli działalności konkurencji. W tym celu warto regularnie sprawdzać bazy danych patentów i innych przedmiotów będących w kręgu  zainteresowań przedsiębiorcy.  Bieżące monitorowanie pozwala na ustalenie naruszenia praw własnych oraz uniknięcia naruszenia praw konkurencji.

Analiza  racjonalno-ekonomiczna powinna  towarzyszyć procesom zarządzania własnością intelektualną na każdym etapie. Odpowiada ona  na pytanie, jak, gdzie i za ile chronić, by na tej ochronie zyskać, a wynalazek wdrożyć na różnych obszarach terytorialnych .

Dotacje i subwencje

Rozwój jest możliwy z własnych zysków pochodzących  z: komercjalizacji wynalazków, umów licencyjnych czy franchisingowych lub tworzenie spółek typu joint venture, sprzedaży aktywów własności intelektualnej innym podmiotom oraz z zysków z umów wzajemnych i wymiany doświadczeń. Firma zyskuje  dostęp do innych technologii. 

Na rynku krajowym rozwój przedsiębiorstwa z pakietem praw własności przemysłowych jest dotowany ze środków unijnych (fundusze strukturalne na lata 2007 – 2013: Działanie 1.3.2., Działanie 1.4. POIG, Działanie 4.1 POIG, Działanie 4.2. POIG, Działanie 4.3. POIG, Działanie 4.4. POIG, Działanie 5.4.1 POIG), subwencji krajowych i jest wspierany przez instytucje finansowe (New Connect, fundusze kapitału zalążkowego Seed Capital, fundusze Venture Capital).  

Pomoc instytucjonalna

Nadto powołane są instytucje do świadczenia pomocy przedsiębiorstwom innowacyjnym: 
1. Parki Technologiczne – do stymulowania rozwoju ekonomicznego regionu, powstawania innowacyjnych MŚP tworzenia warunków do innowacji, rozwoju nowych technologii, ich transferu i komercjalizacji. 
2. Inkubatory Technologiczne (centra technologiczne) – dla  wspomagania rozwoju nowo powstałych firm
3. Centra Transferu Technologii (jednostki pomostowe) jednostki doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla wsparcia transferu i komercjalizacji technologii, podniesienia innowacyjności i konkurencyjności przedsiębiorstw  oraz regionalnych struktur gospodarczych.
4. Inkubatory Przedsiębiorczości- kompleksy gospodarcze z ofertą lokalową usług wspierających małe i średnie firmy,  ukierunkowane na wspomaganie rozwój nowo powstałych firm oraz optymalizację warunków dla transferu i komercjalizacji technologii. 

Wymiana wiedzy (korzyść: wymiana doświadczeń, dalszy rozwój ) 


Na Politechnice Poznańskiej odbyło się spotkanie przedstawicielki  działu rozpowszechniania wynalazków  University of Illinois w USA.  Doświadczenia rynku amerykańskiego i polskiego  w sferze zarządzania własnością intelektualną pokazują podobną zależność i wąskie gardło na jakie napotykają małe i średnie przedsiębiorstwa przy próbach wprowadzania zarządzania własnością intelektualną we własnym zakresie. Wąskim gardłem są finanse. Koszty związane głównie z patentami i ich utrzymaniem kumulują się i sięgają nawet 125 tys. dolarów za jeden patent amerykański i jedno zgłoszenie w trybie międzynarodowym. Rodzaje kosztów są podobne: wydatki na badanie stanu techniki, dokonanie zgłoszenia i utrzymania ochrony patentowej,  koszty dokonania zagranicznych zgłoszeń  ochrony i jej utrzymanie oraz opłaty obowiązkowej reprezentacji krajowego rzecznika patentowego. W przypadku wejścia z własnym produktem na rynki zagraniczne są to dodatkowo koszty badania czystości patentowej na danym rynku zagranicznym.
Dysponując ograniczonym budżetem, MŚP stoi przed wyborem inwestowania w ochronę własności przemysłowej lub inwestowania w inne kierunki znaczące dla rozwoju jego firmy (typu: inwestycje w marketing, korzystanie z Internetu  jako "pełnoprawnego medium komunikacji marketingowej celem obniżenia kosztów marketingu czy inwestowanie  w wykwalifikowaną kadrę ect.). Przy wejściu na rynki zagraniczne ważną pozycją jest umiejętne korzystanie z procedur biznesowych w  związku z szybkim rozszerzaniem się globalizacji gospodarki , korzystanie z ułatwień  w procedurach biznesowych z wykorzystaniem narzędzi elektronicznej gospodarki. 

Należy pamiętać, iż własność intelektualna i jej ochrona prawna, choć pożądane z punktu widzenia twórcy, nie gwarantują pomyślnego wdrożenia. Mogą  powstać straty. Jest  ryzyko, że nie nastąpi  zwrot zysku lub pomnożenie zysku.
Komercjalizacja wyników badań jest zawsze obciążona ryzykiem niepowodzenia. Musi być podejmowana ze szczególną ostrożnością i  analizą kosztów i potencjalnych zysków.

Przykłady różnych praktyk wymiany wiedzy i jej komercjalizacja można  znaleźć w prezentacjach na stronie Urzędu Patentowego RP, który wraz z Uniwersytetem  Jagiellońskim organizuje corocznie międzynarodową konferencję ilustrującą problemy komercjalizacji własności przemysłowej z różnych dziedzin. 
Podobne wyniki można znaleźć  na stronach internetowych wskazanych w prezentacji. 

Monopol prawem dozwolony (korzyść: licencje i umowy)

Monopol na bazie prawa wyłącznego pwp sprzyja rozwojowi.

Uprawniony z patentu ( prawa ochronnego i prawa z rejestracji) może zakazać osobie trzeciej korzystania z wynalazku w sposób zarobkowy lub zawodowy, polegający na wytwarzaniu, używaniu, oferowaniu, wprowadzaniu do obrotu lub importowaniu produktu będącego przedmiotem wynalazku. Może również zakazać stosowania sposobu będącego przedmiotem wynalazku, jak też używania, oferowania, wprowadzania do obrotu lub importowania produktów otrzymanych bezpośrednio takim sposobem (art. 66 pwp). Uprawniony z patentu lub z licencji nie może nadużywać swego prawa (nie może uniemożliwiać korzystania z wynalazku przez osobę trzecią, jeżeli jest ono konieczne do zaspokojenia potrzeb rynku krajowego. Zwłaszcza wtedy, gdy wymaga tego interes publiczny, a wyrób jest dostępny społeczeństwu w niedostatecznej ilości lub jakości albo po nadmiernie wysokich cenach). Skutkiem takiego nadużycia, może być udzielenie przez Urząd Patentowy licencji przymusowej. 
Prawo wyłączne na przedmioty własności przemysłowej  można zbyć:

1. uregulowania ogólne (art.12.1  i 12.2 pwp)
2. majątkowe prawo autorskie (art. 41 PrAut)
3. patent (art. 67pwp),
4. prawo ochronne na wzór użytkowy (art. 100 w zw. z art. 67 pwp),
5. prawo z rejestracji wzoru przemysłowego (art. 118 w zw. z art. 67 pwp),
6. prawo ochronne na znak towarowy (art. 162 w zw. z art. 67 pwp),
7. prawo z rejestracji oznaczenia geograficznego (art. 189 pwp),
8. prawo z rejestracji topografii (art. 221 w zw. z art. 67 pwp).


Umowy i licencje:

W obrocie gospodarczym umowy są zawierane w procesie zatrudnienia pracowników  i z podmiotami gospodarczymi w formie pisemnej z klauzulą poufności. 
Brak klauzul poufności może narazić na wypłynięcie poufnej informacji na temat cennych rozwiązań technicznych i technologicznych.
Dobrze zawarta umowa jest  – gwarancją korzyści majątkowych na długie lata 
 Wszystkie  umowy dot. własności intelektualnej należą 
 - do umów rezultatu ( art,.627 – 646 k.c.  dzieło), albo 
 - do umów o świadczenie usług (art. 734 i następ. k.c.) 
Przykładowe rodzaje umów

Umowa o współwłasności prawa niezbędna jest jeżeli strony zamierzają wprowadzić zmiany przedmiotu współwłasności przemysłowej. Strony dokonały wspólnie  wynalazku i umową regulują zasady  postępowania  Zasady wspólności prawa do własności przemysłowej określa przepis art. 72 pwp, w zw. z art. 100 ust. 1 pwp, art. 118 ust. 1 pwp oraz 221 ust. 1 pwp. W sprawach nieuregulowanych w pwp do praw własności przemysłowej  stosuje się odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego o współwłasności w częściach ułamkowych (art. 196 – 221 K.c.).
 Korzyścią jest gwarantowane ułamkowych praw  własności. 

Umowa przeniesienia praw własności przemysłowej, której istotą jest wyzbycie się prawa własności wynalazku (patentu) przez uprawnionego (właściciela) – Sprzedawcy  na rzecz Kupującego. Prawo wyłączne: Sprzedawca traci przysługujące mu dotychczas prawo, w tym także uprawnienie do korzystania i czerpania z niego korzyści majątkowych, w zamian nabywa prawo do stosownego wynagrodzenia, które winien uiścić na jego rzecz Kupujący.

Umowa przeniesienia praw własności intelektualnej na przykładzie umowy darowizny.
Darczyńca oświadcza, iż daruje Obdarowanemu Patent, zaś Obdarowany oświadcza, iż darowiznę tę przyjmuje. Prawo wyłączne Strony zgodnie postanawiają, że Darczyńca nie może korzystać z wynalazku. Albo: Strony mogą postanowić, iż mimo przeniesienia prawa Darczyńca będzie uprawniony do korzystania z wynalazku w określonym zakresie. Korzyścią jest swobodne obdarowywanie swoją własnością

Umowa zastawu praw własności intelektualnej (np. patentu na wynalazek) z tytułu pożyczki
Istota umowy: zabezpieczenie określonej wierzytelności w ten sposób, że w przypadku niewykonania zabezpieczonego zobowiązania, Zastawnik może dochodzić zaspokojenia z prawa będącego przedmiotem zastawu. Podstawa prawna  (art. 327-335 KC) i  ( art. 67 ust. 3 pwp), zgodnie z którym ustanowienie zastawu rejestrowego na prawach wyłącznych własności przemysłowej jest skuteczne z chwilą wpisu do rejestru zastawów i podlega ujawnieniu w  rejestrze UPRP .

Umowa dzierżawy praw własności przemysłowej. Prawa wyłączne:  Dzierżawca nie nabywa prawa będącego przedmiotem umowy, a jedynie uprawnienie do jego używania i pobierania pożytków, w zamian za zapłatę Wydzierżawiającemu określonego czynszu. Przedmiotem umowy jest prawo wyłączne (np. patent), nie zaś chronione nim dobro (np. wynalazek) dlatego też dzierżawca nie może korzystać i stosować chronionych danym prawem wyłącznym  dóbr, chyba że ma do tego tytuł prawny np. wynikający  z udzielonej mu w tym przedmiocie licencji.

Umowa  licencyjna. Przedmiot Umowy Przedmiotem Umowy jest wynalazek pt.( … ) zwany dalej „Wynalazkiem”, którego szczegółowy opis stanowi Załącznik  do Umowy. Licencjodawca udziela Licencjobiorcy upoważnienia do wyłącznego korzystania z Wynalazku dla celów prowadzenia przez Licencjodawcę na terytorium ( … ) działalności gospodarczej w przedmiocie ( … ) zwanego dalej „Licencją”. Licencja udzielona jest na okres od dnia zawarcia Umowy do dnia ( … ). Następuje określenie obowiązków licencjodawcy i obowiązków  licencjobiorcy.  Podstawa prawna art.76 pwp. Zgodnie z przepisem art. 76 ust. 3 pwp licencja wygasa najpóźniej z chwilą wygaśnięcia patentu, jednakże stosownie do postanowień art. 76 ust. 2 pwp możliwe jest ograniczenie korzystania z wynalazku poprzez skrócenie tego okresu.  Zgodnie z postanowieniem art. 76 ust. 3 pwp licencja wygasa najpóźniej z chwilą wygaśnięcia patentu, jednakże strony mogą przewidzieć dłuższy okres obowiązywania umowy w zakresie postanowień innych niż licencja, obejmujących w szczególności odpłatne świadczenia konieczne do korzystania z wynalazku. Zgodnie z przepisem art. 395 k.c. można w umowie zastrzec, że jednej lub obu stronom przysługiwać będzie w ciągu oznaczonego terminu prawo odstąpienia od umowy.
Zgodnie z przepisem art. 77 pwp, Licencjodawca zobowiązany jest do przekazania Licencjobiorcy wszelkich posiadanych przez niego w chwili zawarcia umowy licencyjnej tj. informacji i doświadczeń technicznych potrzebnych do korzystania z wynalazku. Zgodnie z przepisem art. 76 ust. 5 pwp uprawniony z licencji może udzielić dalszej licencji (sublicencji) tylko za zgodą uprawnionego z patentu. 
Klauzule: licencjobiorca 1. zobowiązuje się do zachowania w ścisłej tajemnicy, zarówno w okresie obowiązywania Umowy, jak i w okresie ( … ) po jej wygaśnięciu, wszelkich informacji dotyczących istoty Wynalazku. 2. nie podejmowania w okresie obowiązywania Umowy jak i po jej wygaśnięciu jakichkolwiek działań o charakterze konkurencyjnym wobec Licencjodawcy w zakresie związanym z Wynalazkiem.  3. niezwłocznego informowania Licencjodawcy, w formie pisemnej pod rygorem nieważności, o wszelkich wiadomych Licencjobiorcy przypadkach naruszenia lub próbach naruszenia Patentu. 4. Licencjobiorca uprawniony jest do złożenia wniosku o wpis Umowy do rejestru patentowego prowadzonego przez Urząd Patentowy RP. Licencjobiorca za udzielenie Licencji zapłaci Licencjodawcy: jednorazową opłatę w kwocie ( … ) (słownie: ( … ) płatną do dnia ( … ).Licencjobiorca może udzielić dalszej licencji na korzystanie z Wynalazku.
W przypadku, gdy którakolwiek ze Stron dokona samodzielnie ulepszenia Wynalazku, niezwłocznie poinformuje o tym, pisemnie pod rygorem nieważności stronę przeciwną i na żądanie tej Strony udzieli jej nieodpłatnej licencji niewyłącznej na korzystanie z tego ulepszenia. Strony zgodnie postanawiają, iż przed przystąpieniem do wzajemnej współpracy przy udoskonaleniu Wynalazku zawrą odrębne porozumienie, którym uregulują zasady zaangażowania każdej ze Stron oraz podziału praw majątkowych do wyników tych działań.

Umowa know – how. Jest to pakiet nieopatentowanych informacji praktycznych, niejawnych , które są niezbędne dla Korzystającego
Przekazujący zobowiązuje się do:
a) przekazywania w drodze konsultacji wszystkich posiadanych przez Przekazującego
informacji i doświadczeń związanych z korzystaniem z Know-How,
b) przeprowadzenie szkolenia trwającego (…) godzin, nie więcej niż ( … ) osób fizycznych, wg załączonej do umowy listy wraz z oświadczeniami poufności, którego przedmiotem jest korzystanie z Know-How,
Korzystający zobowiązuje się do zachowania w ścisłej tajemnicy, zarówno w okresie obowiązywania Umowy, jak i w okresie (…) po jej wygaśnięciu albo rozwiązaniu, wszelkich informacji dotyczących know-how. Korzystający zapłaci Przekazującemu z tytułu Upoważnienia wynagrodzenie w kwocie netto (…) (słownie: (… ).
W przypadku niewykonania lub nienależytego wykonania obowiązków, o których mowa w postanowieniu § (…)Umowy, Korzystający zapłaci Przekazującemu karę umowną w kwocie (…) (słownie (…), odrębnie za każde takie naruszenie. Przekazującemu służy prawo dochodzeni odszkodowania.

Umowy o pracę, zlecenia, o dzieło.
Na podstawie przepisu art. 22 Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo własności przemysłowej (t.j. Dz.U. z 2003 r., Nr 119 poz. 1117 z późn. zm.) Strony uzgadniają, że  poza wynagrodzeniem zasadniczym Pracownik/Zleceniobiorca/Wykonawca nie ma prawa do jakiegokolwiek dodatkowego wynagrodzenia za korzystanie prze Pracodawcę/Zleceniodawcę/Zamawiającego z wynalazków, wzorów użytkowych lub wzorów przemysłowych, stworzonych przez Pracownika/Zleceniobiorcę/Zleceniodawcę  w wyniku wykonywania obowiązków ze stosunku nawiązanego na podstawie niniejszej umowy Korzyścią jest zabezpieczenie pracodawcy przed wypłynięciem zysków.

Spory (korzyść: gwarancje prawne)
Uprawniony z praw wyłącznych (właściciel wszystkich praw wyłącznych), musi sam monitorować  właściwe respektowanie swoich nabytych praw przez osoby  trzecie uczestniczące w obrocie gospodarczym. O ile zachodzi bezprawne korzystanie z jego praw , naruszenie praw wyłącznych to na nim jako na właścicielu spoczywa  obowiązek  wnioskowania o ściganie naruszyciela.  Zwykle poprzedza je wezwanie przed procesowe o zaprzestanie naruszenia na określonych warunkach. O ile naruszyciel nie  zmieni swojego zachowania  właściciel uruchamia drogę prawną. Z tego powodu podrabiane wytwory mogą być skonfiskowane i zniszczone bez względu na to w jakich okolicznościach i kiedy  zostały wprowadzone do obrotu oraz kto jest ich aktualnym użytkownikiem lub właścicielem.

Spory mogą dotyczyć: postępowania o udzielenie praw wyłącznych, unieważnienia lub ograniczenia tych praw oraz naruszenia praw przez nieuprawnione osoby rozstrzygane przed Urzędem Patentowym w tzw. postępowaniu spornym. Sprawy te rozstrzygają specjalnie to tego powołane organa, którymi są kolegia do spraw spornych (art.255 pwp).
Spory wynikłe z naruszenia prawa wyłącznego przez osobę nieuprawnioną rozstrzygają
sądy powszechne (cywilne, gospodarcze).

Spory dot. patentu europejskiego przysługuje prawo do odwołania  przed Komisją  Odwoławczą EPO (Board of Appeal). Z kolei spory o unieważnienie patentu rozstrzyga Opposition Division (procedura sprzeciwowa) i Board of Appeal (procedura odwoławcza). Wniosek o unieważnienie patentu można złożyć w EPO tylko w ciągu 9 miesięcy od daty ogłoszenia o udzieleniu patentu,

Nie istnieje europejski sąd patentowy, dlatego sprawy o naruszenie patentu muszą być prowadzone przed właściwymi sądami w krajach, w których doszło do naruszenia praw wyłącznych.

Zakończenie
1. Uprawniony z patentu czerpie z tego faktu, że jest właścicielem patentu korzyści na podstawie 
- umów oraz                                                                                                                                                            - w postępowaniach odszkodowawczych. 
2. Korzyści w przedsiębiorstwie powstają poprzez 
- Wytwarzanie wyrobów, stosowanie sposobu zgodnie z wynalazkiem                                            - Wprowadzenie wyrobów do obrotu                                                                                                 - Oferowanie, promowanie, reklamowanie, wyrobów, przechowywanie wyrobów, import wyrobów 
- Licencje (zgoda do produkowania zgodnie z patentem), cesja (przekazanie praw)                                   - Patent dodatkowy dla ulepszeń lub uzupełnień wynalazku                                                              - Dochodzenie roszczeń w przypadku naruszeń 
3. Korzyści są możliwe do osiągnięcia poprzez właściwie prowadzoną politykę patentową w przedsiębiorstwie wykorzystując dostępne narzędzia prawne. 
4. Uwzględniając nakłady, wydatki  i korzyści z prowadzonej własnej polityki patentowej oraz stosując  strategię rozwoju przedsiębiorstwa należy uwzględnić działania innowacyjne, które wymuszają tytuły ochronne. Nadto należy kontrolować rynek tak,  by utrzymywać się na nim i być karencyjnym, przy pomocy własnych narzędzi.   Wsparciem finansowym tych działań jest pomoc państwa ze środków własnych i  UE adresowanych do MiŚP oraz do otoczenia biznesu. 
Życzę powodzenia tym, którzy są niepokorni wobec nauki i gospodarki i dostrzegają potrzeby społeczne oraz niedoskonałości techniczne, a swoim oddziaływaniem są gotowi te potrzeby zaspokajać zmieniając  rzeczywistość i  czynić otoczenie przyjazne człowiekowi. 
Wykaz skrótów:
Ustawa:                                                                                                                                                         paipp –prawo autorskie i prawa pokrewne                                                                                   pwp – prawo własności przemysłowej                                                                                         uoznk – ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji                                                                     kc – kodeks cywilny
Porozumienie:                                                                                                                                               TRIPS - porozumienie w spr. handlowych aspektów własności intelektualnej 
Organizacje i urzędy                                                                                                                               WIPO - Światowa Organizacja Własności Intelektualnej                                                         UPRP – Polski Urząd Patentowy                                                                                               OHIM (UHIM)-  regionalny Urząd Harmonizacji Rynku Wewnętrznego w Alicante                 BM WIPO -  Biura Międzynarodowe np. WIPO w Genewie

Nazwy państw:
· US – Stany Zjednoczone Ameryki
·  DE - Niemcy
·  PL- Rzeczpospolita Polska
---------------------------------------
Literatura:


1. Anders K. i in. Podręcznik zarządzania własnością intelektualną, Poznań 2009
2. Balcerzak P. O wzornictwie przemysłowym definicje, procedury, korzyści.       współpraca: Wojciech Wybieralski, Michał Stefanowski Akademia Sztuk Pięknych w Warszawie Wydział Wzornictwa,  Warszawa 2007
3. Kondrat M., Dreszer-Lichańska „Własność Przemysłowa w Unii Europejskiej ”ODiDK, Gdańsk 2004
4. Sokołowski J., Zimny J., Kozłowski R., Polska XXI wieku , Fundacja „Pomoc Rodzinie”, Łomianki 2005
5. Szewc A., Racjonalizacja w zakładzie pracy, PARP, Warszawa 2007
6. Szewc A.,  Zioło K., Grzesiczak M.  Umowy jako prawne narzędzie transferu innowacji , Polska 
7. Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Warszawa 2006
8. Strony internetowe
· KIG     www.kig.pl     ( adresy internetowe w e-gospodarce, racjonalizacja procedur biznesowych,        publikacje)
· PARP     www.pi.gov.pl  ( projekt systemowy PO KL (Działanie 2.1.3.); pn. „Rozwój zasobów ludzkich     poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” na lata 2009-2013, raporty w zakresie rekomendacji) Zadania realizowane w ramach projektów międzynarodowych . Międzynarodowy projekt INNET
· www.uprp.pl
·  www.polskietechnologie.pl  	 ( finansowanie badan, rozwiązania podatkowe) 
·  PP       www.initech.edu.pl
· UJ       www.cittru.uj.edu.pl
· PW      www.initech.info.pl, www.fabrykawynalazkow.pl
· www.initech.nauka.gov.pl
· www.rsi-wielkopolska.pl
· http://biznes.gazetaprawna.pl




image1.png




